
Profundiza  
más 

 

Recurso de Profundización 
 

Clase 8 

Caso de estudio:  

 

Ecuador es el principal exportador mundial de banano, y muchas pequeñas empresas 

bananeras forman parte de este ecosistema. Estas empresas, agrupadas en asociaciones 

como la de productores de la provincia de Los Ríos, han buscado posicionarse en el 

mercado mediante la implementación de objetivos claros relacionados con calidad, 

sostenibilidad y expansión comercial. Sin embargo, enfrentan limitaciones en innovación, 

capacitación técnica y gestión organizacional. 

En sus primeras etapas, estas empresas se enfocan en consolidar su propuesta de valor: 

banano de alta calidad con prácticas agrícolas responsables. Los objetivos iniciales 

incluyen mejorar la infraestructura de producción, establecer relaciones comerciales 

estables y cumplir con normativas internacionales. A medida que avanzan en su ciclo de 

vida, deben adoptar estrategias de gestión de proyectos que les permitan planificar, 

organizar y controlar sus operaciones, especialmente en contextos de alta demanda y 

competencia. 

La falta de innovación ha sido identificada como una debilidad, lo que ha llevado a 

algunas empresas a incorporar nuevas tecnologías en sus procesos, como sistemas de 

riego automatizado y trazabilidad digital. Estas acciones forman parte de una estrategia 

de transición hacia la madurez empresarial, donde se busca consolidar la marca, 

diversificar productos y explorar nuevos mercados. 

Este caso demuestra cómo la definición de objetivos estratégicos, el uso de metodologías 

de gestión de proyectos y la comprensión del ciclo de vida emprendedor son 

fundamentales para que las pequeñas empresas bananeras ecuatorianas puedan superar 

barreras estructurales y alcanzar una ventaja competitiva sostenible. 

 

Preguntas para resolver del caso de estudio 

 

1. ¿Cómo han definido sus objetivos estratégicos las pequeñas empresas bananeras 

para competir en el mercado internacional?  

2. ¿Qué estrategias iniciales de gestión de proyectos podrían implementar estas 

empresas para mejorar su eficiencia operativa?  

3. ¿En qué etapa del ciclo de vida emprendedor se encuentran actualmente estas 

empresas y qué acciones deberían tomar para avanzar hacia la madurez? 

 


