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Recurso de Profundización 
 

Decisiones estratégicas 

 

 En los ámbitos de la administración y la economía, las decisiones estratégicas se 

basan en la capacidad de las organizaciones para anticipar y optimizar los resultados de 

sus acciones frente a escenarios cambiantes. El cálculo diferencial se convierte en una 

herramienta analítica clave para evaluar cómo pequeñas variaciones en las variables de 

decisión afectan los resultados esperados (beneficio, costo, demanda, productividad, 

entre otros). 

 

Concepto y naturaleza de las decisiones estratégicas 

 

 Una decisión estratégica es aquella que influye significativamente en el 

desempeño futuro de la organización. Según Porter (2008), las decisiones estratégicas 

definen el rumbo competitivo de una empresa y determinan cómo se asignan los 

recursos para alcanzar ventajas sostenibles. Desde una perspectiva cuantitativa, estas 

decisiones se apoyan en el análisis de funciones de optimización, que representan el 

comportamiento de variables económicas o administrativas clave. 

 

 El cálculo diferencial permite analizar la tasa de cambio de dichas variables, 

identificar puntos críticos y determinar niveles óptimos de producción, precios o 

inversión. Así, proporciona una base científica para la toma de decisiones racionales, 

maximizando beneficios o minimizando costos. 

 

El papel del cálculo diferencial en la toma de decisiones 

 



Profundiza  
más 

 

 El cálculo diferencial permite estudiar el efecto marginal de las variables y 

determinar cuándo una decisión alcanza su punto de equilibrio o rendimiento máximo. 

 

Algunos ejemplos típicos incluyen: 

 

1. Maximización del beneficio: 

 

Si el beneficio 𝐵 depende de la cantidad producida𝑄, se analiza la derivada: 

𝐵′(𝑄) = 0 

 

Para encontrar el punto donde el beneficio es máximo. 

 

Si además𝐵′′(𝑄) < 0, se confirma que el punto es un máximo local. 

 

2. Minimización del costo: 

Cuando el costo total 𝐶(𝑄)se analiza con respecto al nivel de producción, el 

punto en el cual 𝐶′(𝑄) = 0𝐶′′(𝑄) > 0 indica un mínimo de costo. 

3. Elasticidad y decisiones de precios: 

La elasticidad mide cómo una pequeña variación en el precio afecta la demanda: 

𝐸 =
𝑑𝑄/𝑄

𝑑𝑃/𝑃
 

 

 Comprender esta relación permite ajustar precios estratégicamente para 

maximizar ingresos o penetrar en nuevos segmentos del mercado (Varian, 2019). 
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Decisiones estratégicas en el contexto administrativo y económico 

 

 El cálculo diferencial no solo se aplica a decisiones de corto plazo, sino también 

a estrategias de planeación, inversión y asignación de recursos. En el contexto 

empresarial, las aplicaciones más relevantes incluyen: 

 

 En la siguiente tabla se evidencian detalladamente las decisiones estratégicas en 

el contexto empresarial. 

 

Tabla 1 

Decisiones estratégicas 

 

Nota. La tabla organiza elementos clave para la toma de decisiones para facilitar la 

comparación y la justificación de la opción seleccionada. Elaboración propia. 
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 Como señalan Chiang y Wainwright (2017), la derivada y sus interpretaciones 

(marginales, puntos críticos, elasticidades) constituyen la base para la formulación de 

políticas estratégicas y la toma de decisiones racionales bajo restricciones. 

 

Criterios estratégicos basados en el cálculo diferencial 

 

 Las decisiones estratégicas cuantitativas se apoyan en tres principios derivados 

del análisis diferencial: 

 

1. Principio marginal: 

Una decisión es óptima cuando el beneficio marginal es igual al costo marginal. 

 

𝐵′(𝑥) = 𝐶′(𝑥) 

 

2. Principio de elasticidad: 

La dirección y magnitud de los cambios deben evaluarse según la elasticidad de 

la demanda, del costo o del ingreso. 

 

3. Principio de sensibilidad: 

Medir cómo pequeñas variaciones en las condiciones (costos, precios, insumos) 

afectan el resultado total permite planificar estrategias más robustas frente a la 

incertidumbre. 

 

Importancia en la administración moderna 

 

 En un entorno económico globalizado y competitivo, las decisiones estratégicas 

deben basarse en modelos cuantitativos y analíticos. El cálculo diferencial permite 

transformar la información numérica en conocimiento aplicable para: 
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• Optimizar procesos operativos (costos, logística, productividad). 

• Evaluar la rentabilidad marginal de inversiones. 

• Definir precios óptimos de venta. 

• Determinar la capacidad productiva eficiente. 

• Apoyar la toma de decisiones basadas en datos y proyecciones precisas. 

 

 De acuerdo con Mankiw (2021), la economía moderna se apoya en el análisis 

marginal porque permite tomar decisiones racionales incluso ante restricciones y 

escasez de recursos, que son inherentes a toda organización. 

 

 En resumen, el cálculo diferencial proporciona una base analítica para las 

decisiones estratégicas en administración y economía. Al permitir identificar puntos de 

máxima eficiencia y sensibilidad ante cambios, se convierte en una herramienta esencial 

para la formulación de políticas, la planificación de recursos y la búsqueda de ventajas 

competitivas sostenibles. En definitiva, decidir estratégicamente es decidir con base en 

tasas de cambio y efectos marginales, más allá de simples observaciones empíricas. 

 


